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1. Yleiskatsaus vuoteen 2025 2. Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

Teksti: Lauri Inna Kuva: Kalle Aaltonen

Vuosi, joka teki meista
vahvempia

Vuosi 2025 oli Porin kaupungille jélleen merkittava - monella tavalla myés
uuden alku. Kun katson kulunutta vuotta, mieleni tayttyy ennen kaikkea kii-
tollisuudesta: siité tavasta, jolla ammattilaiset hoitavat tyonsa, kantavat vas-

tuunsa ja rakentavat tata kaupunkia.

Kaupunki kasvaa ja uudistuu. Samalla myés me tyénantajana kehitymme.
Vuonna 2025 otimme vastaan merkittavan, valtakunnallisen muutoksen:
valtiolta siirtyneet tyodllisyyspalvelujen tyontekijat toivotettiin tervetulleiksi
osaksi elinvoima- ja ymparistétoimialaa. Siirtyma sujui hyvin. Henkil6sté 16y-
si paikkansa nopeasti osana kaupungin palvelukokonaisuutta ja pystyimme
integroimaan toiminnan vahvasti ja hallitusti olemassa olevaan kokonaisuu-

teen.

Vuonna 2025 kaupungin taloudellinen tulos oli positiivinen, mikd on monel-

le kunnalle taman péivan taloustodellisuudessa kaikkea muuta kuin itsestaan
selvéa. Porin vahva tulos syntyi ennen kaikkea energiayhtion véhemmistéosuu-
den myynnista - ratkaisusta, joka ei ollut helppo, mutta joka vahvistaa koko
kaupunkikonsernin taloudellista rakennetta pitkalle tulevaisuuteen. Kun mo-
nissa kunnissa jouduttiin tekemaan kipeita henkilosté6n kohdistuvia sopeu-

tuksia, me saimme tdman ratkaisun kautta lisda lilkkkumavaraa ja vakautta.
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Viime vuonna vahvistuimme myos fyysisesti. Terveysperusteiset poissaolot
vahenivat seitseman prosenttia, ja terveysprosentti - eli nolla sairauspois-
saolopaivaa tehneiden osuus - nousi edelleen. Myés turvallisuushavaintojen
maara kasvoi, mika kertoo toimintakulttuurin kehittymisesta entista enna-
koivampaan ja avoimempaan suuntaan. Henkiloston maara kasvoi maltilli-
sesti, vaikka kokonaisuudessa toiminnan laajuus ja tehtavien vaativuus kas-
voivat. Tama kertoo siita, etta tyota on tehty tehokkaasti ja vastuullisesti

— juuri niin kuin porilaiset osaavat.

Kaiken tdman keskelld astumme nyt uuteen strategiakauteen. Kasvun metro-
pori tehdaan yhdessa. Samalla tarkein tehtdvamme séilyy ennallaan: suju-
van, turvallisen ja hyvan arjen varmistaminen kaikille porilaisille. Se on tyé6ta,

joka syntyy jokaisen tyopéivén pienissé ja suurissa teoissa.

Haluan kiittaa jokaista tyontekijaa ja esihenkil6d vuodesta 2025. Tiedan,
ettad vuosi on vaatinut paljon - muutoksia, venymista ja sopeutumista. Mut-
ta tiedan myos, etta ilman teitéd Pori ei olisi téssa tilanteessa: kaupunki,
jonka potentiaali tunnistetaan yha vahvemmin, ja joka pystyy talouden haas-

teista huolimatta katsomaan tulevaisuuteen rohkeasti.

Datan, tilastojen ja strategioiden keskella: Yhdessa olemme vahvempia.

- Lauri Inna, kaupunginjohtaja

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Kuvassa kaupunginjohtaja Lauri Inna.
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1. Yleiskatsaus
vuoteen 2025

Vakituisen henkil6ston maara ylitti 80 prosentin rajan. Viime vuodet on
henkilostostrategian mukaisesti pyritty jarjestaméaan toiminnot siten, etta
kaupunki on voinut tarjota vakituista ty6ta enemman. Téma on johtanut sii-
hen, etta sijaisuuksia on véhemman tarjolla. Sijaisten maara vaheni 17 henki-

l6tyovuotta edeltdvaan vuoteen verrattuna.

TE-uudistuksen myo6ta valtion osittain rahoittamalla palkkatuella tyollistami-
nen kuntiin seka velvoitetydllistaminen loppuivat. Vuoden aikana tyéllistetty-
jen maara laski 130 henkilosta neljaan. Heidan tilalleen esimerkiksi teknisella

toimialalla palkattiin maaraaikaista henkilost6a kausiluonteisiin tehtaviin.

Henkiloston lukuméaara vuoden viimeisena paivana:

2025 Erotus
Vakituiset 2 609 171 2 438
Muut méaaraaikaiset 357 -18 375
Sijaiset 90 7 83
Oppisopimussuhteiset 10 1 9
Tyollistetyt 4 -126 130
Kaikki yhteensa 3 070 35 3 035
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TE-palvelut siirtyivat kuntien vastuulle ja valtiolta kaupungille siirtyi liilkkeen-
luovutuksella 124 uutta tyontekijaa. Vastaavasti Porin Palveluliikelaitoksen
henkil6ston maara on laskenut optimointien ja vahentyvien sairauspoissaolo-

jen vuoksi.

Tyollistamistoiminnan paattyminen ja kasvanut vakituisten maara johtavat
sijaisten pienempaan tarpeeseen. Kaikki ndméa kompensoivat valtiolta siirty-
neiden henkil6tyovuosikertyméa. Vuoden alun henkiloston lisdyksestd huo-
limatta kaupungin henkil6stomaara kasvoi vain 26 henkilotyévuotta eli 0,9

prosenttia vuoteen 2024 verrattuna.

Henkilotydvuodet toimialoittain 2023-2025:

1508 jE-1el] RWA-L)

236 242 252

156 173 188

|

Konsernipalvelut

Kulttuuri, liikkunta

ja nuoriso

Opetus ja

varhaiskasvatus

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

ympaéristotoimiala

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Henkil6ston rakenteessa merkittavin muutos oli tyollistamispalveluiden uusi
henkil6sto. Valtaosa heidan ammattinimikkeistansa muutettiin paremmin
tehtavaa kuvaaviksi vuoden aikana. Tasta syysta erilaisten asiantuntijanimik-

keiden kohdalla nékyy kasvua.
Muutoksia on my6s toiseen suuntaan. Varhaiskasvatuksen lastenhoitajien
maara vaheni 33 henkilotyovuotta osin nimikemuutoksien takia, mutta myods

varhaiskasvatuksen lakimuutoksista ja sijaistarpeen vahenemisesta johtuen.

Tyopajan tyontekijoiden ja viherrakentajien maara laski TE-uudistuksen myota.

2023 . 2024 . 2025

371 365 364

297 293 280
222 215 239
1 =

Elinvoima- ja

Tekninen toimiala Porin Palvelu- Porin Vesi

liikelaitos



1. Yleiskatsaus vuoteen 2025

2. Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

Suurimmat ammattinimikkeet ja muutos edeltivdan vuoteen

verrattuna (HTV2):

Ammattinimike

Muutos edeltavaan
vuoteen verrattuna

3. Palkkaus ja palkitseminen 4. Osaamisen kehittaminen

Vaihtuvuus on edeltdvaan vuoteen verrattuna pienempi ja esimerkiksi irtisa-
noutuneiden maara on yhéa laskussa. Naméa mittarit kertovat kaupungin hy-
vasta kilpailukyvysta tydmarkkinoilla seka pitovoimasta. Elakoitymiset ovat
olleet samalla tasolla viime vuosina eikd suurta muutosta ole ennakoitavissa

lahitulevaisuudessa.

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 303 -33

Varhaiskasvatuksen opettaja 218 7

Perusopetuksen luokanopettaja 175 -4 Elékéityneet ja irtisanoutuneet:

Koulunkayntiohjaaja 163 -7

Laitoshuoltaja 105 -1 2025 2024 2023
Erityisluokan opettaja 96 3 Irtisanoutumiset 39 55 79
Tuntiopettaja (paatoiminen) 92 8 Irtisanotut 10 7 7
Perusopetuksen lehtori 91 -1 Elaksitymiset 75 79 78
Asiantuntija 63 49 Yhteensi 124 134 164

Lukion lehtori 52 2

Ruokapalveluvastaava 49 -10

Yhdistelmatysntekija 35 9 ORGANISAATIOMUUTOKSET

Toimistosihteeri 34 -3 Teknisella toimialalla tunnistettiin kehittamistarpeita infra- ja tilayksikén
Ympaéristdrakentaja 34 -5 investointien johtamisessa seka kiinteisto-, katu- ja viherhoidon téiden jar-
Tuntiopettaja 34 -6 jestamisessa. Uusien toimintatapojen kayttéénotto tarkoitti muutoksia toi-
Erityisopettaja, peruskoulussa 31 0 mialan organisaatiorakenteeseen.

Kiinteistonhoitaja 28 -4

Kirjastovirkailija 24 -1 e : . .. L el ra
Cohtor - 5 Kaytannossa tekniselle toimialalle perustettiin rakennuttamisyksikkd, joka
Ruokapalvelutydntekija ” P vastaa jatkossa seka infra- etta tilainvestointien hankeohjauksesta ja raken-
Ymparistotysntekija 99 8 nuttamisesta. Uuteen yksikkoon siirtyi henkilostoa nykyisista infran raken-
Varahenkilé 99 _3 nuttamisen ja tilajohtamisen rakennuttamisen tiimeista seka soveltuvin osin
Perhepaivihoitaja 20 -2 teknisen is&nndinnin tiimista. Lisdksi rakennuspaallikén virka muutettiin ra-
Koulusihteeri 18 0 kennuttamisyksikon paallikén viraksi. Samassa yhteydessa myo6s infrayksikon
Kokki 17 toimintayksikkérakenteeseen tehtiin muutoksia.

Paivakodin johtaja 17
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6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Rakennuttamisyksikon perustaminen ei kuitenkaan vaikuttanut teknisen toi-
mialan yksikéiden maaraan, silld toimialan yhteiset palvelut -yksikk6a lope-
tettiin. Yhteiset palvelut -yksikon henkilosté siirrettiin toimialajohtajan alai-

suuteen nykyisellad esihenkilérakenteella ja nykyisilla tehtavillaan.

Muutokset astuivat voimaan 1.1.2026 alkaen.

JARJESTELMAMUUTOKSIA

Varhaiskasvatusyksikon kaikki paivakodit siirtyivat toukokuussa 2025 Visman
toimittaman Numeron-tyévoimanhallinnan jarjestelman kayttajiksi. Jarjestel-
man pilotointi oli aloitettu vuonna 2021 seitsemassa paivakodissa. Laajen-

nusprojekti kdynnistyi kesalla 2024.

Jarjestelman kayttoonotolla korvattiin aiempi Excel-pohjainen tyévuorosuun-
nittelu. Samalla yhtenaistettiin tyévuorosuunnittelun kaytannét ja varmistet-
tiin, etta myos aiemmat kayttajat paivittivat osaamisensa. Kokonaisuutena

tavoitteena oli parantaa seké tyévuorosuunnittelun laatua etta tehokkuutta.

Samoin vuoden 2025 aikana Porin kaupungin intra uudistui. Uudistuksessa
parannettiin erityisesti hakutoimintoja ja rakennetta, jotta tiedot l6ytyisivat
nopeammin ja loogisemmin. Myds navigointia muokattiin kayttajaystavalli-

semmaksi ja muita aiemmin puutteellisiksi koettuja toimintoja kehitettiin.

Kehitystyo toteutettiin tiiviissa yhteisty6ssa tietohallintoyksikon, viestinta- ja
brandiyksikén, HR-yksikon sekd muiden tukipalveluja tuottavien yksikéiden
kanssa. Lisdksi eri toimialojen tyontekijoita kuultiin laajasti heidéan kokemuk-

sistaan ja toiveistaan.
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Edelleen vuonna 2025 aloitettiin Porin kaupungille palvelussuhteeseen tu-
levan uuden henkilon tuloprosessiin liittyvien lomakkeiden kehittaminen.
Uudistaminen tehdaan tietohallintoyksikén johdolla yhteistyéssa HR-yksikon

kanssa. Tavoitteena on selkeyttaa esihenkilon tayttamia lomakkeita.

Jatkossa esihenkilon pitaa tayttaa vain kaksi lomaketta: Laitetilauslo-
makkeella tilataan tietokone oheistarvikkeineen heti, kun uuden henkilon
rekrytointiprosessi kdynnistyy. Tulolomaketta sen sijaan tayttaa ensin uusi
tyontekija tai viranhaltija, jonka jalkeen esihenkilo tayttaa palvelussuhteen
kannalta tarvittavat tiedot ja tekee samalla kayttajatunnus-, puhelin- ja
henkilokorttitilaukset.

Kevaalla 2026 tarkoitus on pilotoida uusia lomakkeita ja palautteen perus-

teella kehitettyna ottaa ne kayttéon koko organisaatiossa.

Lisaksi henkiloston kehittamisen jarjestelma Personec OSS otettiin laajamit-
taisesti kayttoon vuoden 2025 alusta. Kaytannoéssa se tarkoitti, etta koulu-
tusten hallinnointi ja ilmoittautuminen siirrettiin samaan jarjestelméan kehi-

tyskeskustelujen kanssa.

PORIN HALLINTO- JA TUKIPALVELUIDEN ASIAKASTYYTYVAISYYS
Syksylla 2025 toteutettiin toistamiseen hallinto- ja tukipalveluiden asiakas-
tyytyvaisyyskysely, jonka kohderyhméana olivat kaupungin esihenkilét seka

johtoryhmiin kuuluvat muut henkilét (123 vastaajaa). Kysely toteutettiin en-
simmaisen kerran syksylla 2023. HR-yksikk6é koordinoi kyselyn toteutusta ja

edistamista.
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Kyselyn tavoitteena oli selvittda vastaajien kokemuksia hallinto- ja tukipal-
veluiden toimivuudesta ja laadusta sekd ndiden kehittymisesta. Arvioinnissa
ovat mukana talous- ja hallintoyksikkod, HR-yksikko, tietohallintoyksikko seka

viestinta- ja brandiyksikko.

Kyselyn kautta saatiin kattava kokonaiskuva hallinto- ja tukipalveluiden
toimivuudesta sekd arvokasta tietoa konkreettisista kehittamiskohteista.
Kokonaisuudessaan tulokset olivat kehittyneet positiiviseen suuntaan kay-
tannossa kaikilla mittareilla. Yleisarvosana hallinto- ja tukipalveluille oli kou-

luarvosanana 8,2, jossa on nousua vuoteen 2023 verrattuna 0,3.

Vastauksissa esihenkil6t korostivat nopean palvelun ja toimivien prosessien
merkitysta arjen tyossa. Liséksi korostettiin selkeiden ja helposti lI6ydetta-

vien ohjeistusten sekd avoimen tiedonkulun merkitysta.

ASIAKASTYYTYVAISYYSKYSELYN TULOSTEN HYODYNTAMINEN
PALVELUSSUHDETIIMIN TOIMINNAN KEHITTAMISESSA

Vuonna 2025 palvelussuhdetiimin toiminnan kehittamisen lahtékohtana
kaytettiin vuoden 2023 tyytyvaisyyskyselyn tuloksia. Tavoitettavuus ja pal-
velun laatu ilmenivat kyselyn perusteella ensisijaisina huolen aiheina. Lisaksi
vuoden 2024 tikettitilaston perusteella myos asioiden kasittelyajat vaativat

parannusta.

Tyotehtavia ja tiketteja seurataan aihepiireittdin seka henkil6-, viikko- ja
kuukausitasolla. Tikettiseuranta toimii laatuseurantatyékaluna. Kasittelyai-

kojen ja tikettityyppien seuranta on tuottanut tietoa muun muassa aihepai-

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

notuksista kuukausitasoisesti. Vuoden 2025 tilastoseurannassa palvelussuh-
detiimi on kasitellyt sisdan tulleista tyotehtavistéa 91,5 prosenttia maaraajan
sisalla (3 vrk). Tama on selked parannus vuoden 2024 vastaavaan lukuun

77,2 prosenttia.

HR-palvelujen palvelussuhdetiimin osaamiseen ja toimintaan kohdentuneet
toimenpiteet kuten selkea tavoitteiden asettaminen, kouluttaminen, etatyén
vahentaminen ja keskindisen yhteistyon lisddminen ovat tuottaneet myon-
teistd muutosta tikettien kasittelyajan lisaksi myés toimintakulttuuriin. Myos

osaaminen ja tydmotivaatio ovat selvasti kohentuneet.

HENKILOSTOSTRATEGIAN VALMISTELU

Uuden valtuustokauden henkilostostrategiaa valmisteltiin kesasta 2025 al-
kaen HR-yksikon johtoryhman valmistelutyéna. Luonnoksen kasittelyyn osal-
listuivat kaupungin johtoryhmé seka toimialojen ja liikelaitosten johtoryhmat.
Strategiaa kasiteltiin myos paaluottamusedustajien ja tyosuojeluvaltuutet-
tujen yhteisessa tyopajassa. Tavoitteena on, ettd kaupunginhallitus hyvaksyy

henkil6stostrategian maaliskuussa 2026.

Porin kaupungin henkiléstostrategia tukee johtamista ja ohjaa kaupungin
henkilostotyota. Sen tavoitteena on vahvistaa esihenkilotyota ja tukea hen-
kiloston tyokykya, mukaan lukien mielen hyvinvointia. Henkilostostrategia
taydentaa kaupungin strategiaa, sisdltaa mitattavia tavoitteita ja kuvailee

toimenpiteet tavoitteisiin paasemiseksi.
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Porin kaupungin strategian yhtenéa karkitavoitteena on kuntasektorin paras Henkilostostrategian sisallolliset tavoitteet, toimenpiteet ja mittarit esite-
johtaminen. Henkilostostrategiassa kuvattu johtaminen lisda hyvinvointia. taan kolmen painopistealueen kautta:

Johtaminen on véline, jolla tyon tuloksellisuus ja sujuvuus seka tyontekijoi-

den jaksaminen varmistetaan. Hyva johtaminen lisdd myé6s veto- ja pitovoi- « Mieliystavallinen ja hyvinvointia lisdava tyo.

maa. Tallaisen johtamisen varmistamiseksi tarjoamme esihenkiléille tukea ja « Tassa hetkessa ja tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen varmistaminen.
koulutusta sekd kehitdamme tapaamme viestia asioista. * Vaikuttava johtaminen ja selkeat prosessit.

Hyva johtaminen mahdollistaa onnistuneen tyén. Se nékyy osaamisen joh- Henkilostostrategia kattaa nelja seuraavaa vuotta. Tavoitteiden toteutumista
tamisena, onnistuneina rekrytointeina, laadukkaana perehdytyksena ja avoi- seurataan maariteltyjen mittareiden mukaisesti vuosittain tai kahden vuo-
mena, oikeudenmukaisena tydyhteisona seka turvallisina tyéoloina. Henkil6s- den valein. Koska henkilostostrategia liittyy monilta osin esihenkilétyéhon ja
tostrategia kertoo, mitd haluamme saavuttaa, miten tavoitteisiin paastaan johtamiseen, esitelldan etenemista esihenkil6foorumeissa kerran vuodessa.
ja millaisten mittarien avulla edistymista seurataan. Tulokset syntyvat arjen Henkilostostrategia paivitetdan seuraavan kerran syksylla 2029.

teoilla - yhteistyo6lla, esihenkilotyolla ja jokaisen tyontekijan tekemisella.

Vaikka tyo6 vélilla haastaa ja kuormittaa, se tarjoaa myés mahdollisuuksia

kasvuun, onnistumisiin ja palautumiseen. HENKI LOSTOSTRAT EGIAN OSAKSI

ON LUOTU LUPAUKSET, JOTKA
Strateglf? osaksi c.m luotu Iupauk‘se’c .(’cyonanta.\jalupaus, Joh’camlslu.paus:, AUTTAVAT JOKAISTA TUNNISTAMAAN
tyéntekijalupaus), jotka auttavat jokaista tunnistamaan oman roolinsa ja

vastuunsa yhteisessa tyossa. Lupaukset tekevat strategiasta henkilokoh- OMAN ROOLINSAJAVASTUUNSA

taisen. Tyo, joka lisaa hyvinvointia, on asia, joka koskee jokaista. Lupaukset YHTEISESSA TYOSSA.

kertovat, miten johdamme ja teemme tyota yhdessa. Ne kertovat, miten Kuva: Pirita Kukkonen

teemme tyota kaupungin arvojen mukaisesti ja henkilostostrategian tavoit-

teiden suuntaisesti.
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2. Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

Toimialat ja liikelaitokset tekivat henkilostosuunnitelmansa HR-yksikon luo-
man mallin mukaan samoin ohjein ja periaattein. Siten henkiléstésuunnitel-
mat olivat toisiinsa ndhden vertailukelpoiset ja kaupunkitason henkil6sto-

suunnitelma luotavissa laskemalla suunnitelmat yhteen.

Maarallinen henkilostésuunnittelu tehtiin maalis-huhtikuun aikana Excel-tau-
lukon sijaan uudessa selainpohjaisessa Opiferus-jarjestelmassa. Kdytannossa
henkiléstésuunnittelu tehtiin samassa jarjestelméassa kuin talousarvio, jonka
myota henkildstosuunnitelmaan kirjatut kustannukset siirtyivat automaatti-

sesti talousarvion pohjaksi.

Jarjestelman avulla esihenkil6itéd oli mahdollista ottaa mukaan entista pa-
remmin henkiléstésuunnitteluun ja kustannuspaikkatasoisen talousarvion
tekemiseen. Laajemmalla osallistamisella luotiin my6s pohjaa entistd parem-

malle osaamiselle ja sitoutumiselle henkil6ston johtamisessa.

Talousarviokehys perustui kaupunginvaltuuston joulukuussa 2024 hyvaksy-
maan voimassa olevaan taloussuunnitelmaan. Toisin sanoen vuoden 2025
talousarvioon verrattuna toimialojen maararahoissa huomioitiin kahden pro-
sentin toimintakatteen kasvu seka yhteensa kahden miljoonan euron sopeut-
tamisvelvoitteet. Siten henkiléstékuluille johdettiin tavoitteeksi enintaan
sopimuskorotusten mukainen kasvu suhteessa vuoden 2025 talousarvioon.
Jos tavoitteeseen ei ylletty, oli ylimeneva osuus katettava toimialan muista

maararahoista.

PORI

Liséksi henkilostdsuunnitelmista kirjoitettiin aiempien vuosien tapaan erilli-
nen yksikkétason sanallinen kuvaus Word-pohjaan. Se sisélsi laadullista tie-
donkeruuta toimialojen ja liikelaitosten toimintaympéristosta, sen muutok-

sista lahivuosina ja muista erikseen edellytetyista asioista.

Porin kaupungin henkiléstosuunnitelmassa 2026-2028 esitettiin henkilds-
tosuunnitteluun periaatteet, henkiloston maaran ja rakenteen nykytila seka
arvio henkil6stoméaaran ja -rakenteen kehittymisesta vuoteen 2028. Tarkem-
mat toimiala- ja liikelaitoskohtaiset tiedot kirjattiin kunkin toimialan ja liike-

laitoksen omaan henkildstosuunnitelmaan.

VAKITUISIA AVOIMIA TYOPAIKKOJA VAHEMMAN - HAKEMUKSIA
ENEMMAN

Vakituisten palvelussuhteiden hakemusten maara kasvoi 35,9 prosenttia, vaik-
ka avointen tyépaikkojen maara laski 2,4 prosenttia. Hakemusmaaraa nosti
erityisesti elinvoima- ja ymparistotoimialan seka kulttuuri-, likkunta- ja nuo-

risoyksikdiden kasvaneet hakijamaarat.

Elinvoima- ja ymparistétoimialalla kasvun taustalla oli erityisesti Satakunnan
tyollisyysalueen rekrytoinnit, jotka lahes poikkeuksetta kerasivat tavanomaista
enemman hakemuksia. Myds konsernipalveluissa yksi poikkeuksellisen paljon
hakemuksia kerannyt rekrytointi (henkiléstdassistentti) vaikutti merkittavas-
ti kokonaismaaraan. Teknisella toimialalla hakemusten maaran nousu sen si-

jaan jakaantui melko tasaisesti yhta hieman enemman hakemuksia kerannytta

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

rekrytointia lukuun ottamatta (kuorma-autonkuljettaja).

Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoyksikoissa avoimia tyopaikkoja oli vdhemman,
mutta ne keradsivat keskimaarin tavanomaista enemmaéan hakemuksia. Naista
kolme nuorisoyksikén rekrytointia kerasi poikkeuksellisen paljon hakemuksia

(hyvinvointimentori, ohjaamotydntekija, ohjaamoneuvoja).

Rekrytoinneista kahdeksan oli sellaista, joihin hakemuksia tuli 0-5 kappaletta
(12 vuonna 2024). Varsinaisia nollarekrytointeja ei kuitenkaan ole ollut vuosien
2024-2025 aikana. Vakituisesta henkilostosta siirtyi sisaisesti eri tehtaviin 61
henkil6a (59 vuonna 2024). Uudelleen sijoitettuja henkilsita oli 11 (4 vuonna

2024). Sisaisesti oli haettavana yksi vakituinen tydpaikka (3 vuonna 2024).

Rekrytointilisaa kaytettiin seitsemdassa rekrytoinnissa (3 varhaiskasvatuk-
sen erityisopettajaa, paivakodinjohtaja, 3 erityisopettajaa, 4 perusopetuksen
lehtoria (oppilaanohjaus), 14 erityisluokanopettajaa, varhaiskasvatuksen eri-

tyisopettaja, laaja-alainen varhaiskasvatuksen erityisopettaja).

Hakemusten maaraan vaikuttaa tilastovuosina haussa olleiden tydpaikkojen
yleinen kiinnostavuus. Yksittaisten rekrytointien valilla voi olla hakemusmaa-
rissa isojakin eroja. Nain ollen edellinen vuosi ei valttamatta ole suoraan ver-

tailukelpoinen.
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MYOS MAARAAIKAISIIN TYOPAIKKOIHIN ENEMMAN HAKEMUKSIA
M&araaikaisten palvelussuhteiden (pl. suorarekrytoinnit, lyhytaikaiset sijais-
rekrytoinnit ja kesatyérekrytoinnit) hakemusten maara kasvoi 81,5 prosent-

tia, vaikka avointen tyopaikkojen méaara pienentyi 9,5 prosenttia.

Konsernipalvelujen hakemusten ja avointen tyopaikkojen méaaraan vaikutti
suurelta osin vaalityontekijéiden rekrytoinnit. Hakemusmaaraa kuitenkin nos-

ti myds yksi poikkeuksellisen paljon hakemuksia kerdnnyt rekrytointi (tekni-
nen ICT-tukihenkild).

Porin Palveluliikelaitoksen hakijamaarat kasvoivat avoimena olleiden ty6paik-
kojen kasvun seurauksena, mutta hakijaméaara sisélsi myés yhden hieman

enemman hakemuksia kerdnneen rekrytoinnin (laitoshuoltaja).

Hakemusma&araa nosti myos kulttuuri-, liikunta- ja nuorisoyksikdiden avoin-
ten tyopaikkojen kasvanut maara, joista kolme kerasi tavanomaista enem-

man hakemuksia (tuotanto- ja viestintavastaava, projektisuunnittelija, mu-
seolehtori). Opetus- ja varhaiskasvatusyksikéissa hakemuksia tuli paljon

kahteen rekrytointiin (koulusihteeri, lastenhoitaja).
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Liséksi teknisen toimialan rekrytoinnit kasvattivat hakijamaaraa, silla ver-
tailuvuonna ei ollut kuin yksi rekrytointi. Mukana oli kuitenkin myés kaksi
enemman hakemuksia kerdnnytta rekrytointia (pysakdinnintarkastaja, liikun-

talaitoshoitaja).

Maaraaikaisten palvelussuhteiden rekrytoinneista viisi oli sellaista, joihin ha-
kemuksia tuli 0-5 kappaletta (22 vuonna 2024). Varsinaisia nollarekrytoin-
teja ei kuitenkaan ollut vuoden 2025 aikana (2 vuonna 2024). Sisaisesti oli

haettavana yksi maaraaikainen tydpaikka (1 vuonna 2024).

KESAPAIKKOIHIN PALJON HAKEMUKSIA
Kesatyohakuprosessia aikaistettiin ja yhtenaistettiin siten, etta kaikki ke-
satyopaikat olivat haettavana samaan aikaa 13.1.-3.2.2025. Myés valinnat

pyrittiin tekeméaan viimeistdan maaliskuussa.

Kesatyohakemuksia saapui 57,1 prosenttia enemmaén kuin vuonna 2024. Ha-
kemusmaarat nousivat opetus- ja varhaiskasvatusyksikkoja lukuun ottamatta
kauttaaltaan. Erityisesti sitd kuitenkin nosti kulttuuri-, liikunta- ja nuoriso-

yksikoiden ja teknisen toimialan kasvaneet hakijamaéarat.
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Avointen kesatyopaikkojen maara sita vastoin pienentyi 11,3 prosenttia. Ai-
noastaan elinvoima- ja ympéristétoimialla ja konsernipalveluissa avoimia ke-
satyopaikkoja oli tarjolla aiempaa enemman. Merkittavin kesatyopaikkojen

vaheneminen tapahtui Porin Palveluliikelaitoksessa.
Suosituimmat kesatyopaikat:

- Kirjaston kesatyontekija (210 hakemusta).

- Kesatyontekija tydpajatehtaviin (185 hakemusta).
- Apuohjaaja kesan uimakouluihin (169 hakemusta).
- Puistojen kunnossapitotyét (141 hakemusta).

- Siivoustyon kesatyontekija (139 hakemusta).

Kesatyorekrytoinneista yksi oli sellainen, johon hakemuksia tuli 0-5 kappa-

letta (2 vuonna 2024). Varsinaisia nollarekrytointeja ei kuitenkaan ole ollut
vuosien 2024-2025 aikana.
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International House ottaa vastaan

ja auttaa eteenpain

Vuonna 2024 perustettu International House Pori siirtyi vuonna 2025 Luontotalo Arkin
ylikertaan. Toimintaa johtaa kansainvilisten asioiden koordinaattori Niina Hyytinen.

International Housen toiminta on kaikille avointa. Palvelupisteessa tehdaan
palveluihin ohjausta, ja tiloissa on tarjolla viranomaispalveluita sekd neuvon-
taa myos yrityksille kansainvalisiin rekrytointeihin liittyen. Yhteytta voivat
ottaa myos suomalaiset - esimerkiksi tilanteessa, jossa kumppani on I6yty-
nyt ulkomailta ja halutaan selvittda, mitd Suomeen muuttaessa on otettava

huomioon.

OHJAUSTA, NEUVONTAA JA VERKOSTOJA

Suomeen ja Poriin tullaan monista syista. Alueen koulut houkuttelevat kan-
sainvalisid opiskelijoita. Kansainvalinen rekrytointi tullee jatkossa lisaanty-
maan, kun alueelle syntyy uusia tyépaikkoja. Vuonna 2025 Porin kaupunki
vastaanotti kiintidpakolaisia, joiden osalta International House vastasi vas-
taanotosta seka alkuvaiheen ohjauksesta ja neuvonnasta. Kunnalla on lakisaa-

teinen velvoite tarjota ohjausta ja neuvontaa kaikille maahan muuttaneille.

International House Porissa asioidaan paasaantoisesti suomeksi.

PORI

- Téama mahdollistaa sen, ettd suomea voi harjoitella turvallisessa ympaéris-
tossa. Kielen oppimisen tueksi jarjestdmme keskusteluryhmia ja kohtaamisen
mahdollisuuksia, joissa harjoitellaan vuorovaikutusta suomeksi, Hyytinen

kertoo.

Tyonhaussa tukeminen ja erilaisten tyéllistymismahdollisuuksien esittelemi-
nen on IH:n toiminnassa keskeista. Keskuksen tyontekijat ovat huomanneet,
etta asiakkailla on halu ja motivaatio tyéllistya. International House -konsep-
ti kokoaa yhteen alueen kotoutumista edistavia tahoja ja toimii tehokkaan

verkoston tavoin yhteisen tavoitteen saavuttamiseksi.

Syksylla 2025 uutena toimintamuotona kaynnistyi Satakunta Business Con-
nect -verkoston toiminta. Aloitustapahtuma kokosi yhteen maahanmuuttaja-

taustaisia yrittajia ja yrittajyydesta kiinnostuneita.

:

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Vuonna 2025 International House Porin tiimi muutti Luontotalo Arkin

yldkertaan.
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KAUPUNKI VOI NAYTTAA ESIMERKKIA ARVOT ARJESSA, VASTAAJANA NIINA HYYTINEN:

Porin uudessa strategiassa mainitaan kansainvélistyminen. Sen eteen on nyt

tehtava konkreettisia toimia. Rakkaus

IH:n asiakas kohdataan arvostaen ja tasaveroisena. Meilld on laadukas asia-

- Tietyissa asioissa pitda tulla vastaan, jos halutaan houkutella ihmisia Po- kaspalvelu, ihmista ei jateta yksin vaan huolehditaan siita, etta asia viedaan
riin, Hyytinen pohtii. loppuun asti.

Tulevaisuudelta Niina Hyytinen toivoo ennen kaikkea asenneilmapiirin muu- Rohkeus

tosta. Pori koetaan erilaisuuteen varauksellisesti suhtautuvana. International House

Pori haluaa rohkeasti toimia vastavirtaan.

- Tyénhakijan taustasta riippumatta jokaisella tulisi olla mahdollisuus nayt-
taa osaamisensa ja tulla kohdelluksi tasaveroisena hakijana. Tassa kaupunki Avoimuus
voisi nayttaa mallia myos yrityksille. International House tekee paljon verkostoty6ta. Lisaksi omaa tekemista pyri-

taan tekemaan nakyvaksi. Toimintamme on avointa - tervetuloa!

Hyytinen esittdd myds konkreettisen kehitysehdotuksen: kaupungin tulisi

suunnitella perehdytysprosessit vieraskielisille tyontekijoille.

PORI I
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3. Palkkaus ja palkitseminen

Vuonna 2025 henkiléstokulut olivat 158,1 miljoonaa euroa siséltien palkat ja palkkiot,

elakemaksut ja muut henkiléstésivukulut (152,3 M€ vuonna 2024). Palkkamenot olivat

128,4 miljoonaa euroa (123,2 M€ vuonna 2024) ja palkkojen sivukulut 29,6 miljoonaa

euroa (29,2 M€ vuonna 2024).

Porin kaupungin henkil6st6 jakautui vuonna 2025 viiden eri kunta-alan so-
pimuksen piiriin. Noin puolet henkilostésta kuuluu KVTES:n piiriin ja noin
kolmasosa OVTES:n piiriin. Ladkarien virkaehtosopimus poistui vuoden 2025
aikana kaupungilla sovellettavien sopimusten joukosta, kun eldinlaékarit siir-
tyivat 1.5.2025 lukien KVTES:n piiriin omalle liitteelleen. Vastaavasti tekni-
sen sopimuksen henkilostémaara laski noin 400 henkilosta reiluun 300 hen-
kiloon. Muutoksen taustalla oli kaupungin tyéllistamistoiminnan loppuminen

TE24-uudistuksen myoéta.

Vuonna 2025 palkkoihin kohdistui 2,27 prosentin yleiskorotus. Lisaksi ja-
koon tuli paikallisesti jaettavaa kehittamisohjelmaerda sopimusalasta riippu-
en 0,25 prosentista 0,80 prosenttiin sopimuksen palkkasummasta. Kehit-
tamisohjelmaera kaytettiin tasopalkkajarjestelméan kayttéénottoon KVTES:n
ja OVTES:n G-osion osalta. Laskennallisesti sopimuskorotusten vaikutus oli
3,1 prosenttia. Yhden henkilétyovuoden arvo on kasvanut kuitenkin 3,5
prosenttia ja palkkasumma on kasvanut 4,2 prosenttia. Palkkasumman las-

kennallisen kasvun ylittdvan osuuden selittda henkiléstémaaran kasvu (26

PORI

henkilétyévuotta) sekd henkiléstérakenteen muutos. Henkiléstérakenteen
suurin muutos oli tyéllistamistoiminnan loppuminen nykymuodossaan seka
Satakunnan tyéllisyysalueen toiminnan kdynnistyminen. Pori toimii tyollisyys-
alueen vastuukuntana ja tyéllisyysalueen henkil6sté on Porin kaupungin pal-
veluksessa. Syntyneista palkkakustannuksista Pori laskuttaa tyoéllisyysalueen

jasenid sopimuksen mukaan.

TASOPALKKAJARJESTELMAAN SIIRTYMINEN

Kaupungin palkkausjarjestelmia kehitettiin vuonna 2025 palkkakartoituksen
toimenpidesuositusten sekd kaupungin palkkapoliittisten linjausten mukai-

sesti. Palkkakartoituksen tulokset raportoidaan vuosittain erillisesséa doku-

mentissa. Vuoden 2025 keskeisin palkkausjarjestelmia koskeva uudistus oli

siirtyminen tasopalkkajarjestelmaan.

Tasopalkkajarjestelma korvasi KVTES:ssa sekd OVTES:n G-osiossa aiemmin
kaytdssa olleen tehtavan vaativuuden arviointiin (TVA) perustuneen palk-

kausjarjestelman. Uusi jarjestelma on aiempaa vahvemmin valtakunnallisilla

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

sopimusmaarayksilla ohjattu, minka seurauksena paikallinen harkintavalta

palkkausjarjestelman kaytossa ja kehittdmisessa on rajatumpaa.

Tasopalkkamallissa tehtavat sijoittuvat osaamisen ja vastuun perusteella
palkkatasoille A, B tai C. Kullekin tasolle on maaritelty valtakunnallinen va-
himmaispalkka, ja valtakunnalliset osaamisen ja vastuun tasokriteerit ovat
samat kaikissa kuntaorganisaatioissa. Naiden lisaksi kdytossa voi olla paikal-
lisia tasokriteereja. Tasopalkan ohella voidaan maksaa seka valtakunnallisia

ettad paikallisia tasolisia.

Porissa tasopalkkajérjestelma otettiin kdytt66n ensimmaisten kuntaorga-
nisaatioiden joukossa 1.6.2025 alkaen. Kaytté6noton mahdollisti olemassa
oleva, palkka-asioiden kasittelyyn vakiintunut organisaatiorakenne seka ai-
empina vuosina tehty maaratietoinen tyo palkkausjarjestelmien kehittami-
seksi. Kaupungin palkkataulukot vastasivat jo pitkalti tasopalkkamaaraysten

vaatimuksia, mika sujuvoitti siirtymaa.
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Uuden palkkausjarjestelman kayttoonottoon osoitettu taloudellinen raami

ylittyi maltillisesti KVTES:n liitteissa 3 (tyéllisyyspalvelut) ja 5 (varhaiskasva-
tus ja koulunkdyntiohjaajat). Kokonaisuutena uudistus voidaan kuitenkin ar-
vioida onnistuneeksi, silld tasopalkkajarjestelma saatiin toteutettua kerralla

eikd Porissa ollut tarvetta erilliselle palkkojen harmonisaatiosuunnitelmalle.

VALTAKUNNALLINEN SOPIMUSRATKAISU JA PAIKALLIS-
NEUVOTTELUT

Uudet valtakunnalliset sopimukset ajalle 1.5.2025-20.9.2028 saatiin ilman
sopimuksetonta aikaa. Uusien sopimusten my6ta kaupungin kaikki nelja luot-
tamusedustajasopimusta paivitettiin. Uudet sopimukset toivat mukanaan
laajentuneita mahdollisuuksia paikalliseen sopimiseen sekéd paaosin tasa-ar-
voteemaan liittyneitd sopimusmuutoksia. Esimerkiksi imetysvapaa saatiin so-
pimuskirjaan uutena poissaoloperusteena ja luottamusmies-termi korvattiin

sukupuolineutraalilla vastineella luottamusedustajalla.
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Keskeinen neuvotteluteema paikallisesti vuonna 2025 oli valtiolta liikkeen-
luovutuksella siirtyneiden tyéllisyyspalveluiden henkiloston palvelussuhteen
ehdot. Eniten keskustelua aiheutti odotetusti ty6aikamuodon muuttaminen
toimistotydajasta kahta tuntia viikossa pidempaan yleistyéaikaan. Muutos

koski valtaosaa valtiolta lilkkeenluovutuksella siirtyneista. Lisaksi tyollisyys-
palveluiden henkil6stén palkat purettiin vastaamaan kunta-alan uutta taso-

palkkajarjestelmaa.

Muita neuvottelukokonaisuuksia olivat varhaiskasvatuksen varallaolojarjes-
telméan pilotointi ja mallin laajentaminen koko varhaiskasvatusyksikkéon, py-
sakoinnintarkastajien tulospalkkausjarjestelman valmistelu ja kayttéonotto
1.1.2026 lukien sekéa teknisen toimialan tydaikaprojektin ensimmaisen vai-

heen lapivienti.

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

ENITEN KESKUSTELUA AIHEUTTI
ODOTETUSTI TYOAIKAMUODON
MUUTTAMINEN TOIMISTOTYOAJASTA
KAHTA TUNTIA VIIKOSSA PIDEMPAAN
YLEISTYOAIKAAN.
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L. Osaamisen
kehittaminen

Osaamisen kehittamisen toimia kohdennettiin vuonna 2025 erityisesti orga-
nisaation henkiléston tulevaisuuden tyéelamataitojen vahvistamiseen, esihen-

kildiden johtamisosaamiseen seka organisaation muutoskyvyn parantamiseen.

Vuonna 2025 osaamisen johtamisen linjaukset ohjasivat kaupungin henkilds-
ton osaamisen kehittamista. Linjausten mukaisesti HR-yksikko vastasi seu-

raavista kokonaisuuksista:

« Esihenkilokoulutukset ja -valmennukset.

* Uusien esihenkil6iden yleisperehdytys.

« Sisdisen koulutusohjelma ja koulutushankintojen koordinointi.

* Yleisia ty6elamavalmiuksia tukevien raataloityjen koulutuskokonaisuuksien
suunnittelu ja toimeenpano.

+ Tyonohjaustoiminnan koordinointi.

HR-yksikko vastasi koulutuksiin ja tyonohjaukseen osoitetuista maararahoista
ja huolehti siita, etta kaikilla tyontekijoilla on tasavertaiset mahdollisuudet

osaamisensa kehittdmiseen.
Ammattialakohtaisten substanssikoulutusten suunnittelusta, hankinnasta ja

kustannuksista vastasivat toimialat ja liikelaitokset. Koulutukset toteutettiin

vuoden 2025 koulutussuunnitelmien mukaisesti.
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OSAAMISTARPEISIIN VASTAAVA KOULUTUSTARJONTA
Talousarvioprosessin yhteydessa toteutettu henkiléstésuunnittelu sisalsi la-
kisdateisen koulutussuunnittelun, jonka tavoitteena oli turvata henkiléston
ammatillisten valmiuksien yllapitdminen ja kehittdminen. Toimialat kartoitti-
vat systemaattisesti henkil6stonsé osaamistarpeet ja laativat niiden pohjalta
koulutussuunnitelmat. Nama koulutussuunnitelmat kasiteltiin yhteistoiminta-
menettelyssad ennen toimittamista HR-yksikolle. Koulutussuunnitelmien pe-

rusteella laadittiin koko henkilstélle suunnattu sisdinen koulutusohjelma.

HR-yksikko ja toimialat tekivat tiivista yhteisty6ta kohdennettujen koulutus-
kokonaisuuksien suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhteistyolla varmistettiin,
ettad koulutustoimenpiteet vastasivat ajankohtaisiin osaamisen kehittamisen
tarpeisiin sekd kehittamissuunnitelmissa asetettuihin tavoitteisiin. Lisaksi
yhteistyo edisti osaamisen kehittamisen toimintamallin selkeyttamista erityi-

sesti koulutushankintojen ja kustannusten hallinnan osalta.

HENKILOSTON KOULUTUSMAHDOLLISUUDET

Kaupungin sisdisessa koulutusohjelmassa tarjottiin seka koko henkilostélle
etta erikseen esihenkildille suunnattuja koulutuksia. Vuonna 2025 jarjestet-
tiin yhteensa 117 koulutustilaisuutta, joista 27 oli kohdennettu esihenkiléille.
Kokonaisosallistujamaara koulutuksissa oli 2404 henkil6a. Osallistujapalaut-

teen perusteella koulutukset arvioitiin onnistuneiksi.

Eniten osallistujia, yhteensa 920, kerasivat Aamukahvilla asiantuntijan kans-

sa -koulutukset, joita jarjestettiin vuoden aikana kahdeksan.

Oppisopimuskoulutus on yksi Porin kaupungin henkilostén ammatillisen

osaamisen kehittdmisen tapa. Sitd hyodynnettiin ammatillisten perustutkin-
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tojen tai tutkinnon osien suorittamisessa. Esihenkiléiden osaamisen kehitta-
misessd hyédynnettiin l3hiesihenkildtyén ammattitutkinto (LEAT) seka joh-
tamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto (JYET). Ylimmé&n johdon
kehittamisessé hyodynnettiin Tampereen yliopiston JOKO- ja GEMBA-johta-

miskoulutusohjelmia.

Koulutuksiin osallistumista seurattiin Tyollisyysrahastolle raportoitavien kou-
lutuspéivien maaralla. Vuonna 2025 koulutuskorvaukseen oikeuttavia koulu-
tuspaivia kertyi 3096 (vuonna 2024 3633 paivaa). Raportoitu koulutuspai-
vien maara perustuu tyontekijéiden tekemiin ja esihenkildiden hyvéaksymiin

ilmoittautumisiin.

EDUHOUSE - VERKKOKOULUTUSPALVELU MAHDOLLISTI
KOHDENNETUMMAN KOULUTUKSEN

Eduhouse-verkkokoulutuspalvelu on vakiinnuttanut roolinsa henkiléstokou-
lutuksissa. Se tarjosi kustannustehokkaan ja digitalisaatiota hyédyntavéan
ratkaisun henkil6ston osaamisen kehittamiseen. Se myés monipuolisti ja
joustavoitti henkiloston kouluttautumismahdollisuuksia. Porin kaupungin
Eduhouse-sopimus kattaa kayttéoikeudet myods kaikille Porin kaupungin luot-

tamushenkilaille.

Palveluun oli ottanut kaytté6on vuoden 2025 loppuun mennessa 929 tyonte-
kijaa (vuonna 2024 400 tyéntekijaa). Suoritettuja koulutuksia oli 1015 kap-
paletta (vuonna 2024 1178 kappaletta). Suosituimpia teemoja olivat digi-,

tekoély- ja julkishallintokoulutukset seka esihenkilotyd ja johtaminen.
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1. Yleiskatsaus vuoteen 2025 2. Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

KOHTI KESKUSTELEVAMPAA TYOKULTTUURIA

Kehityskeskustelut toimivat Porin kaupungin osaamisen kehittamisen ja kou-
lutustarpeiden kartoituksen lahtékohtana ja ovat yksi keskeisimmista esi-
henkilotyon tyokaluista. Kehityskeskusteluita toteutettiin organisaatiossa
padosin yksilokeskusteluina. Tydyhteisjen tarpeiden mukaan hyédynnettiin

my6s ryhmakehityskeskustelumahdollisuutta.

Kehityskeskusteluja kaytiin vuonna 2025 2660 (vuonna 2024 2450) henki-
|6n kanssa. Vuonna 2025 kaytyjen kehityskeskustelujen maara ylittéda vuo-
den 2024 keskustelujen maaran (+210), jota on pidettava erityisen myéntei-

send kehityksena, silla vuosi 2024 oli jo korkealla tasolla.

HRD- JARJESTELMA KAYTTOON

Henkiloston kehittamisen jarjestelméa Personec OSS otettiin Porin kaupun-
gilla laajamittaisesti kdyttoon vuoden 2025 alusta. Talléin my6s koulutusten
hallinnointi ja ilmoittautuminen siirrettiin samaan jarjestelmaan kehityskes-
kustelujen lisaksi. Jarjestelman kayttéonotto mahdollisti kattavan koulutus-
rekisterin muodostamisen, mikad tukee osaamisen johtamista ja seurantaa
entistd tehokkaammin. Lisaksi OSS-jarjestelma helpottaa turvallisuus- ja pa-
tevyyskoulutusten voimassaolon seurantaa sekéa yksinkertaistaa koulutuksiin

ilmoittautumista automatisoimalla anomusprosessin.

PORI

3. Palkkaus ja palkitseminen 4. Osaamisen kehittaminen

Personec OSS -jarjestelma paivitettiin jarjestelmatoimittaja toimesta Sol-
veon Talentti -jarjestelmaksi marraskuussa 2025. Paivityksen myota kaytto-

liittyma ja jarjestelmén teknologia uudistettiin sekd nimi muutettiin Talen-
tiksi.

Uudistuksen tavoitteena oli parantaa suorituskykya, kayttdjakokemusta ja
tietoturvaa sekd mahdollistaa tulevaisuuden kehitystarpeet. Jarjestelmén
toiminnallisuuksiin ei ollut tarkoitus tehdd muutoksia, mutta paivityksen jal-

keen havaittiin toiminnallisia haasteita.

TUKEA LUOTTAMUSHENKILOIDEN PEREHDYTYSTOIMINTAAN
Kevdan 2025 kuntavaalien jalkeen toteutettu luottamushenkiléiden pereh-
dytyskokonaisuus laadittiin yhteistyossa HR-yksikon, tietohallintoyksikon

seka talous- ja hallintoyksikon kanssa.

Perehdytysohjelman tavoitteena oli varmistaa, ettd uudet ja tehtavassaan
jatkavat valtuutetut saivat kayttoonsa tarvittavat tiedot paatoksenteon,
strategisen kehittamisen seka eettisesti kestavan toiminnan tueksi. Luotta-
mushenkilille jarjestettiin yhteensa kahdeksan lahi- ja etakoulutusta, joiden

tallenteet olivat osallistujien katsottavissa myéhemmin.

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

MUUT OSAAMISEN KEHITTAMISEN MUODOT

Osaamisen kehittamisen menetelmina kaytettiin henkiléstokoulutusten ohel-
la yksil6- ja ryhméatyonohjausta. Tydnohjauksen paaasiallisena tavoitteena oli
tyontekijoiden ja esihenkildiden ammatillisen osaamisen kehittdminen seka
tyohyvinvoinnin ennakoiva tukeminen. Tyénohjausta hankittiin tarveperus-
teisesti ja erityistda huomiota kiinnitettiin tyonohjauksen tavoitteellisuuteen
ja vaikuttavuuteen. Palveluita hankittiin usealta eri tyonohjausta tarjoavalta

toimijalta.

Henkilostokoulutuksen liséksi Porin kaupunki tuki tyéntekijéidensé omaeh-
toista opiskelua ja kouluttautumista. Tyontekijoille myénnettiin stipendeja
omaehtoisesta ammatillista osaamista lisdavasta koulutuksesta. Stipendien
arvo oli suoritetusta koulutuksesta tai tutkinnosta riippuen 50-400 euroa.

Vuonna 2025 naitéd myonnettiin 53 tyontekijélle yhteensa 11050 euroa.
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1. Yleiskatsaus vuoteen 2025

2. Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

tuemme henkilost

3. Palkkaus ja palkitseminen

4. Osaamisen kehittaminen

oamme

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

1 Epassi 200 euroa/henkild 2 Ty6ésuhdepolkupyora 3  Tyhy-raha tyopaikoilla toteutettavaan yhteiseen toimintaan
(50 €/henkild)

4 Tyky-toiminta, kuten ilmaiset lajikokeilut 5 Sisaiset urapolut 6 Tyokykykoordinaattorin palvelut tydkyvyn ja tyéurien tukena

7 Tyossa jatkamisen mahdollistaminen kevennetyn ja korvaavan tyon 8 Kattavat tyoterveyshuollon palvelut, sairaanhoito ja lyhyt- 9 Matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin palvelut tyoterveys-
sekd uudelleensijoitusten keinoin, kun tyokyky on uhattuna psykoterapia ennalta ehkaisevien palveluiden lisaksi huollossa (Mielen chat ja Sparri)

10 Kannustava paikallinen palkkausjarjestelma (esim. korotetut varalla- 11 Mahdollisuus lomarahan vapaaksi vaihtamiseen 12 Etatyovakuutus
olokorvaukset ja halytysrahat seka kannustavat henkilokohtaisen
lisén jarjestelméat) %

13 Henkilokunnan stipendit omaehtoisesta kouluttautumisesta 14 Sisaisessa koulutusohjelmassa 27 koulutusta esihenkiléille 15 Kattava ajasta ja paikasta riippumaton Eduhouse-verkko-
(50-400 € opinnoiden mukaan) ja 90 koulutusta koko henkiléstolle vuonna 2025 koulutuspalvelu ammatillisen osaamisen kehittamiseksi

16 Mahdollisuus hankkia ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto 17 Omaan tyohon raatalsityja ammatillisia koulutuksia ja 18 Esihenkil6ille Porin oma esihenkilévalmennustarjotin
oppisopimuskoulutuksena valmennuksia erillisind hankintoina

19 Tyonohjausmahdollisuudet tyontekijoille, esihenkildille 20 Mahdollistava ja joustava etatyo hybridimallin mukaisesti 21 Liukuva tyoaika
ja johdolle

22 Henkiloston palkitseminen pitkista palvelussuhteista 23 Henkiloston muistaminen 50 vuotta taytettyaan tasavuosista 24

(20, 30 ja 40 vuoden kunta-alan palvelus)

PORI

Henkil6ston muistaminen eldkkeelle jaadessa
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1. Yleiskatsaus vuoteen 2025 2. Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi 3. Palkkaus ja palkitseminen 4. Osaamisen kehittaminen 5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi 6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Teksti: Mari Ahvenjarvi Kuva: Heidi Salmi

Tyokykya tuetaan robottien avulla

19-vuotiaana Timo Turunen tydskenteli pohjoisessa Suomessa siivoojana. Sen jalkeen
opinnot ja tyo ovat vieneet hanta Tornioon, Hollantiin ja Latviaan. Vuonna 2023 Timo
saapui Poriin vetimaan projektia, jossa etsittiin keinoja vihentaa laitoshuoltajien tuki- ja
lilkuntaelinsairauksiin liittyviad poissaoloja tyon kuormitusta keventivien robottien avulla.

Nuoruuden siivoustyokokemus on auttanut projektipaallikk6a ymmartamaan,
etta siivousty6 tosiaan on raskasta. Ulkomailta mukaan tarttui térkea oppi
siitd, ettd onnistuminen vaatii selkeda viestintaa niin, etta kaikki ymmarta-
vat tekemisen tavoitteet ja tavat kielesta riippumatta. Palveluliikelaitoksen

monikulttuurisessa tydyhteisossa tasta on ollut konkreettista hyotya.

- Olemme tehneet robottien kayttoon videoita ja kuvallisia ohjeita, jotta
laitteiden kaytto ja opitun kertaaminen on kaikille mahdollisimman helppoa,

Timo kertoo.

TULOKSIA SYNTYY YHDESSA
Vuoden 2025 seurannan perusteella projekti on tuottanut tulosta ja tuki-
ja liikkuntaelinsairauksiin liittyvien poissaolojen maara on kaantynyt laskuun.

Timo painottaa kuitenkin, ettd muutos ei ole yhden henkilon aikaansaannos.
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- Laitoshuoltajat, palveluohjaajat, koulujen henkil6st6 ja oppilaat sekd moni
muu ovat kdytdnndssd mahdollistaneet onnistumisen. Tama on ollut aidosti

yhteistyota.

Erityiskiitoksen Timo osoittaa laitoshuoltajille. Robottien kdyttéonotto on
tuonut tyéhon paljon uutta, robottien kdayton ohella huoltamiseen liittyvia
rutiineja. Timolle yksi tarkeimmista onnistumisista on ollut luottamuksen

rakentaminen.

- On ollut tarkeaa sanoittaa alusta asti, etta kayttajat saavat aina tukea.

Harjoittelemme niin kauan, etta kaytté sujuu.

Timo Turunen on usein itse mukana siivousrobottien parissa

tehtdvdssd tydssd.
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ESTEET RATKEAVAT, KUN APUA USKALTAA PYYTAA ARVOT ARJESSA, VASTAAJANA TIMO TURUNEN:

Projektissa on tullut vastaan myés kaytannon haasteita. Vanhoissa kiinteis-

toissa lilan korkeat kynnykset voivat estaa robottien lilkkkumisen. Joissain Rakkaus

kohteissa langaton verkko on heikko tai puuttuu kokonaan, vaikka robotit Vélitémme tyontekijoistamme. Haluamme vaalia jaksamista ja pitéa kiinni
tarvitsevat toimiakseen verkkoyhteyden. ammattitaitoisista tekijoista.

- Koko projektin ajan olen saanut apua eri toimialoilta ja tiimeista aina, kun Rohkeus

olen sita pyytényt. Se kertoo paljon meidan tavastamme tehda tyota yhdes- HR-yksikko ja PPL lahtivat ennakkoluulottomasti kokeilemaan uutta ja

sd, Timo kiittelee. kdynnistivat projektit.

IHMISLAHEINEN TYONANTAJA Avoimuus

Poria tyonantajana Timo kuvailee ihmislaheiseksi. Kayttéonotto on ollut ndkyvaa ja avointa. Robotit ovat osa arkea ja niista

viestitddn myoés kaupunkilaisille.

- Minulla ei koskaan ole ollut ulkopuolinen olo, vaikka en ollut ennen tyon
aloittamista edes kaynyt Porissa. Moni laheinen ihmetteli muuttoa Poriin,

mutta valinta ei ole kaduttanut.

Vuonna 2026 Timon tyo jatkuu uuden, KEVA:n osarahoittaman projektin pa-
rissa. Seuraavaksi projektissa tehdaan selvitys siita, kuinka erilaisilla teknisil-
|a tyokaluilla pystytaan ratkaisemaan keittiotyon tyokykyongelmia ja ennal-

taehkaisemaan tuki- ja lilkuntaelinsairauksien syntymista

Kuva: Timo Turunen

PORI e
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3. Palkkaus ja palkitseminen 4. Osaamisen kehittaminen

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Porin kaupungissa tyéhyvinvointia on johdettu pitkdan systemaattisesti ja
tietoon perustuen. Kaytossa olevat toimintamallit ovat osoittautuneet vai-
kuttaviksi, ja esihenkildtyon tuki on keskeinen osa téta kokonaisuutta. Vuo-
den 2025 mittarit osoittavat monella osa-alueella myonteista kehitysta,

miké kertoo pitkajanteisen tyon tuottavan tuloksia.

Ty6éhyvinvoinnin vahvistaminen edellyttaa tavoitteellista ja hyvin johdettua
yhteisty6ta, jossa jokainen tunnistaa oman roolinsa ja toimii yhteisesti sovit-
tujen kaytantojen mukaisesti. Vuonna 2025 HR-yksikko jatkoi esihenkil6iden,
johdon ja tyoterveyshuollon kanssa tehtavaa tiivista yhteistyota tavoitteena
ennakoiva, osallistava ja turvallinen toimintakulttuuri, joka tukee organisaa-

tion hyvinvointia, tuottavuutta ja tyonantajakuvaa.

Kehittamisty6ta ohjasivat nelja painopistealuetta, jotka perustuvat henkilos-
ton tyokykya ja hyvinvointia kuvaaviin tunnuslukuihin sekéd havaintoihin. Pai-

nopisteet muodostivat kokonaisuuden, jossa edistettiin:

* Turvallisuuskulttuuria ja tapaturmien ennaltaehkaisya, lisdamalla turvalli-
suushavaintojen tekemista ja kehittamalla laiteturvallisuutta.

« Tyoyhteisojen hyvinvointia ja vastuullista toimintaa, jalkauttamalla Tyoyh-
teison varhaisen tuen toimintamallia ja tarjoamalla henkilostélle tyoyhtei-

sotaitoihin ja tyokayttaytymiseen liittyvid koulutuksia.

PORI

« Sairauspoissaolojen hallintaa, hyédyntamallé korvaavaa ja kevennettya
tyota, vahvistamalla varhaisen tuen toimintaa ja tekemalld aktiivisemmin
tyoolojen arviointeja.

* Yhteistoimintaa, vahvistamalla tyopaikkatason valitonta yhteistoimintaa ja

tiedonkulkua.

Toimenpiteiden toteutumista seurattiin TTT-toimintamallin mukaisesti. Toi-
mialoille nimetyt tyéryhmét laativat sdannéllisesti raportit henkiloston ter-
veytta, turvallisuutta ja tyohyvinvointia kuvaavista tunnusluvuista seka so-
vittujen toimenpiteiden etenemisesta johtoryhmien ja yhteistyétoimikuntien
kasittelyyn. Vuonna 2024 kayttoon otettu toimintamalli mahdollisti siirtymi-
sen henkil6ston terveyttd, tuvallisuutta ja tyohyvinvointia kuvaavan tiedon
analysoinnista konkreettisiin toimenpide-ehdotuksiin ja nakyvaan kehitta-

misty6hon koko organisaatiossa.

TERVEYSPERUSTEISET POISSAOLOT VAHENIVAT

Vuonna 2025 henkil6sto oli edellisvuotta tyokykyisempaa, ja sairauspoissa-
olot vahenivat seitseman prosenttia. Hyvasta kehityksesta kertoo myos ter-
veysprosentti, joka oli 30,6, kun se edellisvuonna oli 29,1. Terveysprosentti
kuvaa niiden henkiléiden osuutta koko henkilostosta, joilla ei ole ollut vuo-

den aikana yhtaan sairauspoissaolopaivaa.

Merkittavaa myonteinen kehitys oli pitkien poissaolojaksojen véheneminen
ja lyheneminen. Yli 30 paivaa kestavat poissaolot aiheuttavat tyonantajalle

suurimmat kustannukset ja ennakoivat pysyvaa tyokyvyttomyytta. Vuonna
2024 yli 30 paivaa kestavat poissaolot/HTV2 oli 3,44, ja vuonna 2025 2,56.

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat aikaisempien vuosien tapaan tuki- ja lii-
kuntaelinoireet ja erilaiset mielenterveyden héiriot. Molemmista syisté oltiin

kuitenkin pois tyosta edellisvuotta harvemmin, ja lyhyempia jaksoja.

Tuki- ja liikuntaelinoireista aiheutuvat poissaolot vahenivat seitsemén pro-
senttia edellisvuoteen verraten. Hienoa kehitysta tapahtui Porin palveluliike-
laitoksessa, jossa kaksi vuotta kestaneen Tyokyky- ja tyomalli-projektin vai-
kutukset nakyivat tule-poissaolojen vahenemisena. Projektin toimenpiteilla,
kuten siivousrobottien kayttéonotolla, pystyttiin keventamaan laitoshuolta-
jien tyon kuormitusta ja kehittamaan uusia tyokykya tukevia ja tule-oireita

ennaltaehkaisevia tyoskentelymalleja.
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Erilaisista mielenterveyden héiridisté aiheutuneet poissaolot ovat Porissa
vahentyneet jo usean vuoden ajan, ja tdma myonteinen kehitys jatkui edel-
leen. Vuonna 2025 mielenterveyspoissaoloja oli 14 prosenttia vdhemman
kuin vuonna 2024. Porin kaupungissa on tunnistettu henkiléstén mielen hy-
vinvoinnin tukeminen tulevaisuuden menestystekijaksi ja vuonna 2025 mie-
lenterveytta tukeviin kdytantéihin panostettiin edelleen monipuolisesti huo-
mioimalla tyéyhteisot, esihenkil6t ja osaaminen. Esihenkilotyon tukemiseen
pilotoitiin kahta erilaista palvelua (Happi Health ja Auntie), jossa esihenkil6t
voivat keskustella tyon haasteista ja ratkaisuista mielen hyvinvoinnin asi-
antuntijan kanssa. Korvaavalla ja kevennetylla ty6lla onnistuttiin tukemaan

tyossa pysymistd myés mielen haasteissa.

ONNISTUMISET NAKYVAT KUSTANNUKSISSA
Tyokyvyttomyyskustannuksilla tarkoitetaan sairauspoissaoloista, tyokyvytto-
myyselakkeista, tyoterveyshuollosta ja tapaturmavakuutusmaksusta aiheutu-

via kustannuksia.

Sairauspoissaoloista aiheutuvat valittomat kustannukset olivat 3 917 918
euroa, mika oli nelja prosenttia vdhemman kuin edellisvuonna. Naista kus-
tannuksista 95 prosenttia aiheutui sairauksista ja viisi prosenttia tyétapa-
turmista. Tassa palkkakustannuksiin perustuvassa summassa ei ole huomioi-
tu tyénantajalle sairauspoissaoloista aiheutuvia valillisia kustannuksia, joita
ovat muun muassa sijaisten palkkakustannukset, tuottavuuden menetykset
ja sairauspoissaolojen hallinnointi. Valilliset kustannukset ovat EK:n mallin
mukaan noin 350 euroa/sairauspoissaolopaiva, mika tarkoittaa yli kolmin-

kertaista poissaolokustannusta.
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Pysyvista ja maaraaikaisista tyokyvyttomyyselakkeista aiheutuva tyokyvyt-
tomyyseldkemaksu oli 939 876 euroa. Elakemaksun kerroin (0,72 %) oli
kuntien keskimaaraisella tasolla. Tyokyvyttomyyselakemaksu oli kahdeksan
prosenttia pienempi kuin edellisvuonna, mikad kertoo onnistumisista osatyo-
kykyisten tyontekijoiden tydurien jatkamisessa esimerkiksi uudelleensijoitus-

ten keinoin.

Vuonna 2025 tyéterveyshuollon kokonaiskustannukset olivat noin 1 799 790
euroa, ja ne pysyivat edellisvuoden tasolla. Arvio tyéterveyshuollon kustan-
nuksista Kela-korvauksen jalkeen on noin 1,1 miljoonaa euroa. Ennaltaeh-
kaisevan tyoterveyshuollon kustannusten osuus kasvoi, mika oli tavoittei-
demme mukaista. Erityisesti sivistystoimialalla ja Porin Palveluliikelaitoksessa
kustannuksia kertyi aikaisempaa vdhemman sairaanhoidon palveluista. Porin
kaupunki tarjoaa henkilostdlleen lakisdateisen ennaltaehkaisevan tyoterve-
yshuollon lisaksi kattavat tyéterveyspainotteiset yleisladkaritasoiset sairaan-
hoidon palvelut, lyhytpsykoterapian, matalan kynnyksen mielen hyvinvoinnin

palvelut ja etépalvelut.

OSATYOKYKYISTEN TYONTEKIJOIDEN
TYOURIEN JATKAMISESSA ON
ONNISTUTTU MUUN MUASSA
UUDELLEENSIJOITUSTEN AVULLA.

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi
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Teksti ja kuva: Mari Ahvenjarvi

uuden alku

3. Palkkaus ja palkitseminen 4. Osaamisen kehittaminen

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

Kompastuminen oli Antonille

Anton Pohjaslahden esimerkki osoittaa, ettad kaikenlaisesta kokemuksesta ja osaamisesta

voi olla hyotyad. Oma kokemus yllattavasta urapolusta auttaa Antonia myos nykyisessa

tyotehtavassa.

Elokuun ensimmaisena paivana 2025 Anton Pohjaslahti kantoi koristeita
juhlapaikalle. Seuraavan péaivéan haajuhlan valmistelut olivat sujuneet hyvin.
Tapahtumat saivat yllattavan kdanteen, kun kukkia kantava sulhanen kom-
pastui. Sairaalapdivystyksessa todettiin polven murtuma, joka edellytti koko
jalan kipsaamista nivusesta nilkkaan. Kaiken lisdksi Antonille kerrottiin, etta

jalka joudutaan kenties leikkaamaan.
- Seuraavana aamupaivana kirurgi sitten soitti ja ilmoitti, ettd koska minulla
on haapaiva, voidaan leikkausta siirtaa, mutta kipsattua jalkaa pitda varoa

hyvin tarkasti, ettei vamma pahene, muistelee Anton.

Haajuhla sujui pyératuolissa. Muutamaa péaivéd mydhemmin suoritettiin leik-

kaus, jonka jalkeen jalassa oli useita viikkoja ortoosi.
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- Jotain tehdakseni kavelin paivittain sata kierrosta keittiotéd ympari kainalo-

sauvojen varassa, Anton muistelee.

KORVAAVA TYO AUTTOI LOYTAMAAN UUSIA VAHVUUKSIA

Sinnikkyys ja uusien mahdollisuuksien etsiminen on ollut Antonille tyypillista
nuoresta asti. Jalkapuolena han ymmarsi, ettei palaaminen varhaiskasvatuk-
sen opettajaksi olisi nopeasti mahdollista. Yhteydenotto tyokykykoordinaat-

tori Eveliina Kaukkilaan avasi kuitenkin uuden uramahdollisuuden.

— Olen koulutukseltani sosionomi. Minulle I6ytyikin yllattaen korvavaa tyota
International House Porista. En olisi koskaan osannut hakeutua sinne té6ihin,
mutta huomasin nopeasti, ettd minulla on paljon osaamista, joka auttoi uu-
dessa tehtévassa. Olin my6s aina ajatellut, ettei asiakaspalvelutyé olisi mi-

nun juttuni, mutta yllattaen se sujuikin todella hyvin, Anton muistelee.

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Anton Pohjaslahti on uudessa tehtévdssédén huomannut, ettd asiakas-

palvelu on sittenkin hdnelle luontaista ja helppoa.
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Anton sai International Housessa omia asiakkaita, joille han tarjosi tyohon-
valmennusta. Pitkastd kokemuksesta opettajana oli paljon hy6étya, kun Anton

sai myds tehtavakseen toteuttaa selkosuomen kursseja.

Korvaava tyé International Housessa johti lopulta uuteen tyétarjoukseen. An-
ton haki ja sai tyollisyysalueen tyohonvalmentajan pestin vuoden 2026 alku-
puolella. Anton kiittelee paivakodin esihenkil6a joustavasta suhtautumisesta
virkavapaajarjestelyihin. Monesta kohdasta murtunut polvi ei vieldkaan olisi

mahdollistanut palaamista virkaan.

- Luotan siihen, ettad kun olen oma itseni ja kuuntelen vaistoani, niin kaikki

menee hyvin. Niin se on aina mennyt, toteaa Anton.
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3. Palkkaus ja palkitseminen 4. Osaamisen kehittaminen 5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

ARVOT ARJESSA, VASTAAJANA ANTON POHJASLAHTI:

Rakkaus

Rakkaus nakyy tyoyhteis6ssa arvostavana yhteistyéna, avoimena vuorovaiku-

tuksena ja haluna rakentaa yhteista hyvaa asiakkaiden parhaaksi.

Rohkeus

Minulle rohkeus ty6ssa tarkoittaa sita, etta teen tyéni sydamella, mutta

myds selkd suorana.

Avoimuus

Minulle avoimuus on perusta luottamukselle - ja ilman luottamusta ei synny

aitoa osallisuutta eika kestavaa muutosta.

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi
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Pitkdjanteinen tyo yhteisten
tyokykyjohtamisen toimintamallien
mukaisesti tuottaa tulosta

Vuosi 2025 nayttaytyy erityisen onnistuneena, kun tarkastellaan henkil6stén
tyokyvyn tukemista. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jai vuonna 2025 seitseman
tyontekijaa, kun vastaava luku vuonna 2024 oli kahdeksan ja vuonna 2023
12. My6s osatyokyvyttomyyseldakkeiden osalta kehitys on vastaavan myon-
teista: vuonna 2025 kolme Porin kaupungin tyontekijaa jai osatyokyvytto-

myyseldkkeelle, kun vuonna 2024 heita oli viisi ja vuonna 2023 13.

Kuluneena vuonna panostettiin erityisesti erilaisiin tydokyvyn varhaisen tuen
keinoihin. Varhaisen tuen keskusteluja pidettiin aktiivisesti, ja my6s tyokyky-
neuvotteluja kaytiin aiempaa varhaisemmassa vaiheessa. Vuonna 2025 ta-
voitteena oli tyokykykoordinaattorin osallistuminen mahdollisimman moneen
tyékykyneuvotteluun. N&in kavikin 98 neuvottelussa 114:sta (vuonna 2024
tyokykykoordinaattori osallistui 75 tyékykyneuvotteluun ja vuonna 2023 54
neuvotteluun). Tydkykyneuvottelu on todella tehokas tapa laatia jo varhai-
sessa vaiheessa ratkaisukeskeisesti tyontekijalle yksilollinen tyokykya tukeva

suunnitelma yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Osasairauspaivarahaa hyédynnettiin aiempia vuosia vahemman (37 alka-
nutta jaksoa, kun 2024 alkaneita jaksoja oli 89 ja 2023 69). Tama ei ole

PORI

kuitenkaan nakynyt lisdantyvinad poissaoloina, vaan kertonee enemmankin
onnistumisesta kevennetyn ja korvaavan hyédynnettavyydessa. Kevennetyn
ja korvaavan tyon jaksojen maéra oli samaa tasoa edeltavien vuosien kans-
sa (2025 73 alkanutta jaksoa, 2024 81 ja 2023 72), mutta jaksojen kestot
ovat pidentyneet merkittavasti. Kun vuonna 2023 kevennetyn ja korvaavan
tyon paivia oli 2418, vuonna 2024 vastaava luku oli 1844 ja vuonna 2023
1472 paivaa - eli vuonna 2025 kevennetyn ja korvaavan tyon péivia oli ldhes
tuhat paivad enemman, kuin kaksi vuotta sitten. Korvaava tyé onkin selkeas-
ti vakiinnuttanut paikkansa tyokyvyn varhaisen tuen tehokkaana keinona, ja
silla pystytaan vahentamaan sairauspoissaoloja. Entistd useampi korvaavan
tyon jakso on myds toimialarajat ylittava, jolloin tyékykykoordinaattorin rooli

jakson onnistumiseksi korostuu.

Tyokyvyn tehostetun tuen osalta vuotta 2025 voisi pitda myoés varsin me-
nestyksekkaana. Uudelleensijoituksia tehtiin yhteensa 12, joista puolet to-
teutui omalla toimialalla ja puolet toiselle toimialalle. Naistd uudelleensijoi-
tuksista seitseman tapahtui maaraaikaisiin tyosuhteisiin ja viisi vakituisiin.
Tyokokeilulla, joko Kevan ammatillisena kuntoutuksena tai tyojarjestelyrahal-

la toteutettuna, on ollut huomattava merkitys uudelleensijoitusten onnistu-

misissa. Vuonna 2025 hyddynnettiin aiempaa aktiivisemmin mahdollisuutta
tyokokeiluun tyéterveyshuoltolain perusteella, jolloin tydnantaja saa Kelasta
kuntoutusrahaa 45 arkipaivalta tyontekijalle maksettua palkkaa vastaavasta
osuudesta. Kun viidesta tyojarjestelyrahalla toteutuneesta tyokokeilusta nel-
ja jarjestettiin tyoterveyshuoltolain perusteella, oli tulos kustannuksia ajatel-
len vaikuttava. Ammatillisena kuntoutuksena toteutettava koulutus, erityi-
sesti oppisopimukset ovat erinomaisen hyva ratkaisu seka tyontekijalle etta
tyonantajalle. Vuonna 2025 aloitettiin kolme oppisopimuskoulutusta, joista

kaksi toteutui Kevan tukemana ja yksi sisdisin tydjarjestelyin.

Vuosi 2025 oli tyokyvyn tuen osalta varsin onnistunut. Kehitys on juuri sen
suuntaista, johon pitkajanteisella ja yhteisten toimintamallien mukaisella
tyolla on pyritty. Sujuvaksi hioutunut yhteisty6 tyéterveyshuollon kanssa ta-
kaa onnistumiset myds jatkossa. Myonteisena kehityksena erottuu erityisesti
kevennetyn ja ennen kaikkea korvaavan tyén vakiintuminen osaksi tyékyvyn
tukea. Korvaavasta tyosta on [oydetty myos tyokykya tukevia ratkaisuja ti-
lanteissa, joissa tyokyvyn heikkeneminen on johtunut mielenterveyden haas-
teista. Yksikko- ja toimialarajat ylittava korvaava tyo tunnistettu rekrytoi-
vaa yksikkéa tukevaksi toimintamuodoksi esimerkiksi sesonkiluonteisissa tai
muuttuvissa tilanteissa - eli siitéd hyotyvat muutkin kuin tyontekija itse ja
myonteiset vaikutukset ovat laajempia, kuin pelkastédan kustannusten valos-
sa voidaan tarkastella. Korvaavan tyén koordinoinnin resursointiin ja suju-

vuuteen on syyta panostaa jatkossakin.

23



1. Yleiskatsaus vuoteen 2025 2. Henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

3. Palkkaus ja palkitseminen 4. Osaamisen kehittaminen

5. Terveys, turvallisuus ja hyvinvointi

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Tyosuojelu ja tyoturvallisuus - aktiivista
kehittamista ja ennakoivaa toimintaa

Vuosi 2025 oli tyésuojelutoiminnassa aktiivisen kehittamisen ja tekemisen
aikaa. Tyosuojelutoimijoiden tyon keskidssé oli henkiloston terveyden ja tur-
vallisuuden edistaminen konkreettisin toimin ja ratkaisuin. Tydsuojelun ra-
kenteet ja toimintatavat ovat vuosien varrella vahvistuneet ja lahentyneet

lainsdddannon edellyttamaa tasoa.

Tydsuojeluvaltuutetut jalkautuivat tyépaikoille aktiivisesti ja tukivat seka
esihenkiloita etta tyontekijoitd muun muassa tydolojen arvioinneissa. Tyota
onnistuttiin siirtdmaan yha enemman ennaltaehkaisyyn: vuonna 2025 noin
70 prosenttia tyopaikoille suuntautuvasta toiminnasta oli ennakoivaa ja noin
30 prosenttia reagoivaa. Tavoitteena oli vahvistaa turvallisuuskulttuuria si-
ten, ettd mahdolliset riskit tunnistetaan varhain ja niihin puututaan ennen
kuin ne kehittyvat henkiloston terveytta tai turvallisuutta vaarantaviksi on-

gelmiksi.

Vuoden merkittavimpiin onnistumisiin kuului vuonna 2024 kaytt66n otetun
Toyme-jarjestelmén kayton aktivoituminen, mika lisasi konkreettista tyo-
suojelutoimintaa. Kayttajilta saatu palaute oli paaosin positiivista, ja jarjes-
telma koettiin helppokayttdiseksi. Toyme mahdollistaa paremman seurannan
ja analyysin, tukien seka korjaavien toimenpiteiden kohdentamista, etta on-

nistumisten nakyvaksi tekemista.
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TAPATURMAT JA TURVALLISUUSHAVAINNOT

Tapaturmien véhentéamistavoite vuodelle 2025 oli kymmenen prosenttia,
mutta lopullinen toteuma oli -7,1 prosenttia. Suurin osa tapaturmista sat-
tui lilkkkumisen yhteydessa. Tapaturmien aiheuttamista poissaoloista noin 81
prosenttia syntyi tyossa ja 19 prosenttia tydmatkoilla. On tarkeaa, etta jo-
kainen kiinnittda huomiota huolellisuuteen ja varovaisuuteen erityisesti tyo-

ympaéristossa liikkuessaan.

Turvallisuushavaintojen maara jatkoi kasvuaan, mika osoitti, etta tyoyhteisot

ovat entista aktiivisempia tunnistamaan ja ilmoittamaan turvallisuuteen vai-
kuttavia tekijéita. Havaintoja tehtiin 485 vuonna 2025 (430 vuonna 2024,
133 vuonna 2023).

Turvallisuushavaintojen méaaran lisdamiseksi jarjestettiin vuoden aikana kam-
panja, jonka paatteeksi palkittiin toimialoja ja yksittaisia henkil6ita ansiok-

kaasta tyosta terveyden ja turvallisuuden edistamiseksi.

MUUT TYOSUOJELUVUODEN KESKEISET TAPAHTUMAT
Tydsuojeluvaalit kaudelle 2026-2029 jarjestettiin syksylla 2025, ja organi-
saatiossa toimii nyt nelja kokoaikaista tyésuojeluvaltuutettua tiiviissa yhteis-

tyossa tyoyksikoiden kanssa.

Kaupungin sisdilmatyéryhma jatkoi toimintaansa, ja vuoden aikana laadittiin
ryhman yhteistyona uusi sisdilmaohje. Liséksi kaksi kohdekohtaista sisdilma-

tyoryhmaa toimi kaupungin sisailmatyéryhman tukena.

Tydsuojelutoimijat jatkoivat aktiivista kehittamistyota. Vuoden 2025 ai-
kana parannettiin useita tyosuojelutyén vélineita, kuten intran sisaltoja,
Toyme-jarjestelmaa ja tydsuojeluohjeita. Lisdksi kehitettiin raportointia ja
tiedon laatua. Vuonna 2026 tyosuojelutoiminnassa kiinnitetaan erityista

huomiota tyon laadun ja oikeellisuuden varmistamiseen.
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Teksti ja kuva: Mari Ahvenjarvi

"Kun mietin elamaa
taaksepain, niin asiat

ovat aina jarjestyneet"”

Tarja Virtanen valmistui nuorena kosmetologiksi,
tyoskenteli kemikaliossa ja haaveili omasta hoitolasta.
Neuvolan terveydenhoitaja kuitenkin totesi yllittaen:
Oletko koskaan ajatellut lastenhoitajan tyota, voisit olla
hyva siina.

Oikeaan aikaan tarjottu uusi ndkékulma ohjasi Tarjan paivahoitajan opintoi-

hin ja uusille urille.

Tarja on tydskennellyt Porin kaupungilla vuodesta 1992 alkaen. Ensimmainen
tehtava oli lastenhoitajan sijaisuus. Tuon jalkeen urapolun varrelle on mah-

tunut monenlaisia opintoja ja toita. Pisimmaéan ajan Tarja toimi lastentarhan-

opettajana. 2020-luvun alussa Tarja tyoskenteli tyollisyyden kuntakokeilussa.

Tyouraa ovat varjostaneet tapaturmasta aiheutuneet jalkavaivat. Ne johtivat

lopulta tilanteeseen, jossa péaivakotity6 ei enda tuntunut mahdolliselta.
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- Kun olen lasten kanssa, haluan pystya nayttamaan itse, miten jokin asia
pitaisi tehda. Minusta on myos tarkeaa olla lattialla lasten tasolla. Kipean

jalan kanssa se ei ollut enda mahdollista, Tarja kertoo.

Tarjalle tarjottiin korvaavaa ty6ta. Kokemus tyosté kuntakokeilussa mahdol-
listi korvaavan tyén Satakunnan tyéllisyysalueella. Tarja on kiitollinen siita,
etta sai vield yli 60-vuotiaana uuden tyon, vaikka jalleen pitaakin opetella

paljon uutta.

- Olen aika positiivinen. Mina ajattelen aina, etta kylla asiat jarjestyvat. Ja
kun mietin elamaa taaksepain, niin tosiaan aina on kaikki jarjestynyt. Usein

huomaan ajattelevani, ettd minullahan on asiat oikein hyvin, Tarja toteaa.
Asenteesta on paljon hyotyd myos nykyisessa tyollisyysalueen asiakaspal-

velutehtavassa. Nyt vuorostaan Tarja voi olla tarjoamassa uusia ndkékulmia

oikeaan aikaan ja auttamassa siten kohtaamiaan ihmisia eteenpéin.

ARVOT ARJESSA, VASTAAJANA TARJA VIRTANEN:

Rakkaus minun tydssani on sitd, ettd olen myods itse omalla kaytoksellani

rakkauden arvoinen.

Rohkeus tyossani on sita, ettd kaikesta huolimatta mennaan aina rohkeasti
kohti tavoitetta.

Avoimuus tyéssani nakyy avoimuutena kohdattavaa ihmista kohtaan.

6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Pitkén uran Porin pdivikodeissa tehnyt Tarja Virtanen iloitsee saa-

tuaan vield yli 60-vuotiaana uuden tyén kaupungin palveluksessa.
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6. Henkilostoohjelman toteutumisen arviointi

Henkilostovoimavarojen johtaminen ja tyénantajakuva

Tavoitteet

Mittari

Arviointi 2025

Mahdollistava ja
arvostava tyonantaja
sekd tyonantajan
kilpailukyvyn
yllapitiminen ja
kehittiminen

Toimenpiteet

* Rekrytointiprosessin laadun kehittadminen
« Tyontekijakokemuksen kehittdaminen

* Henkiloston yhdenvertaisen aseman

varmistaminen toimialasta tai tehtavasta
rippumatta (yhdenvertaisuus- ja tasa-

arvosuunnitelman toimenpiteet)

* Palkkausjarjestelmien kehittaminen

» Paikallisten sopimusten kehittaminen

« Hakemusten maara vs. rekrytointien maara
* Rekrytointiprosessin palautekyselyt
* Vakinaisten palvelussuhteiden paattymissyyt

- Henkiléstékyselyjen tulokset (tydhyvinvointi- seka

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyt)

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman

henkilostoa koskevat mittarit

- Paivitetyt paikalliset sopimukset/vuosi

- Paikallisten sopimusten maara/vuoden viimeinen

pv

- Avoinna olleisiin tyépaikkoihin (sis. vakituiset, maaraaikaiset ja kesatyét) tuli 8747 hakemusta (ed. vuosi

5717). Avoimia tydpaikkoja oli 478 (ed. vuosi 519).

 Rekrytointiprosessien hakijakyselyita tehtiin, mutta raportointi ei kuitenkaan ole viela mahdollista.
 Vakinaisten palvelussuhteiden paattymissyyt raportoidaan henkiléstéraportin liitemateriaalissa.
 Tyohyvinvointikysely toteutetaan seuraavaksi vuonna 2026.

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelman henkil6st6aé koskevat mittarit raportoidaan henkiléstéraportin

liitemateriaalissa.

- Paikallisia sopimuksia paivitettiin 11 ja niita oli 31.12.2025 voimassa 19 (ed. vuosi 17).

Hyvéan johtamisen
periaatteet ja hyvat
tyoyhteisotaidot

- Johtamisen laadun kehittaminen

 Tyoyhteis6taitojen kehittaminen

- Henkiléstékyselyjen tulokset (tydhyvinvointi- seka

yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselyt)

 Tyohyvinvointikysely toteutetaan seuraavaksi vuonna 2026.

* Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokysely toteutettiin vuonna 2025.

Palvelutarvetta
vastaava henkilosto

« Pitkén ja lyhyen aikavalin henkilostosuunnitelmien

laatiminen

« Henkildstosuunnitelman sisallon toteutuminen

(henkiléstokertomus)

+ Kaupunginhallituksen kvartaaliraportti

* Henkilostosuunnitelma tehtiin kaupunkitasolla, toimialatasoilla ja yksikkokohtaisesti.

Henkilostosuunnitteluprosessi toteutettiin tiiviissa yhteistyossa talousarvioprosessin yhteydessa vuosikellon

mukaisesti.

+ Kaupunginhallitukselle annettiin henkiléstéraportti jokaisen vuosikolmanneksen jalkeen.
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Henkiloston osaamisen johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Arviointi 2025
Hyva ja + Johtamisosaamisen kehittdaminen * Porin esihenkilévalmennustarjottimen mukaisen - Porin esihenkilévalmennustarjottimen mukaista valmennusta/tutkintoa suoritti 32 esihenkil6a (ed. vuosi
oikeudenmukainen + Saannéllinen kehityskeskustelu vuosittain valmennuksen/tutkinnon suorittaminen maara/ 20).
esihenkilotyo (matalan kynnyksen vuoropuhelu, eri vuosi - Sisaisiin esihenkildille suunnattuihin koulutuksiin osallistuneiden méaara oli 277 (ed. vuosi 370).
toimintamallien hyédyntaminen) « Esihenkil6koulutuksen suorittaneiden maara vs. - Talentti-kehityskeskustelujarjestelmassa kaytyjen kehityskeskustelujen méaara oli 2660 (ed. vuosi 2450).
esihenkildiden maara  Tyohyvinvointikysely toteutetaan seuraavaksi vuonna 2026.

- Kaytyjen kehityskeskustelujen maara/vuosi

* Henkiléstokyselyjen tulokset

Henkiloston osaamisen + Saannélliset kehityskeskustelut vuosittain - Kaytyjen kehityskeskustelujen m&ara/vuosi - Talentti-kehityskeskustelujarjestelmassa kaytyjen kehityskeskustelujen maara oli 2660 (ed. vuosi 2450).
ja ammattitaidon « Ammatillista kehittymistarvetta vastaavien * Ajantasainen koulutussuunnitelma ja -ohjelma * Porin kaupungin koulutusohjelma laadittu ja toteutettu toimialojen koulutussuunnitelmien pohjalta.
ajantasaisuus koulutussuunnitelmien laatiminen vuosittain * Henkiloston osallistuminen heille suunnattuun - Sisaisen koulutusohjelman koulutuksiin ilmoittautui 1937 henkil6a (ed. vuosi 1661), tarveperustaisten
« Ammatillisen kehittymisen tarpeen mukainen koulutukseen/vuosi tilauskoulutusten osallistujaméaéaria ei ole raportoitu.
koulutus ja valmennus * Koulutuspalautteiden keskiarvo * Koulutuspalautteet kerattiin kaikista toteutetuista koulutuksista, vastausmaarat jaivat valitettavan

pieniksi. Koulutuspalautteiden keskiarvo oli kiitettava.

Ajantasaisen * Urakehityksen tukeminen - Sisaiset rekrytoinnit/vuosi - Sisaisen tydpaikkahaun kautta oli tarjolla kaksi tehtavaa (ed. vuosi 4).

osaamisen ja + Tyokiertomahdollisuuden hyédyntaminen - Toteutuneet tyokierrot/vuosi « Tyokierron kaupunkitasoinen toimintamalli lanseerattiin koko organisaatiossa lokakuussa 2022. Tamén
ammattitaidon mukaisia tyokiertoja ei ole toteutunut, jonka vuoksi kaupunkitasoista tyokiertomallia ei jatketa. Tydkiertoja
hy6édyntaminen on toteutunut toimialojen sisalla.
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Tyohyvinvoinnin johtaminen

Tavoitteet Toimenpiteet Mittari Arviointi 2025
Tyokykyinen ja * Tyokykyjohtamisen vahvistaminen - Terveysprosentti - Terveysprosentti oli 30,6 (ed. vuosi 29,1).
hyvinvoiva henkilosto « Tydolojen arviointien ja kehittamistoimenpiteiden - Terveysperusteiset poissaolot (pv ja %) - Terveysperusteiset poissaolot olivat 16,6 pv/htv2 (ed. vuosi 18 pv/htv2). Poissaoloprosentti/htv2 oli 4,6
toteuttaminen - Tapaturmataajuus (ed. vuosi 4,9).
* Psykososiaalisten kuormitustekijéiden arviointi ja * Varhaisen tuen keskustelujen toteuma % - Tapaturmataajuus oli 0,14 (ed. vuosi 0,15). Taajuus pieneni 7,1 %, kun tavoite oli -10 %.
toimenpiteet * Tyoolojen arviointien toteuma % « Sirius HR -jérjestelmésta ei saada riittdvan luotettavaa tietoa Varhaisen tuen keskusteluiden toteumasta.
+ Ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon toimenpiteet « Tyohyvinvointikyselyn tulokset - Vuoden 2024 alkupuolella hankitun tydturvallisuuden hallintajarjestelméan (Toyme) kayttéonoton jalkeen
ja niiden kehittdminen - Tyéterveyshuollon kustannukset (Kela | ja Kela Il tyoolojen arviointeja on tehty 108 kappaletta vuoden 2024 loppuun mennessa. Vuoden 2025 lopussa
suhde) maara oli 242 kappaletta.

« Tyohyvinvointikysely toteutetaan seuraavaksi vuonna 2026.
- Ennaltaehkaisevan (Kela 1) palvelun osuus tyéterveyshuoltokustannuksista oli 43,1 % (ed. vuosi 38,2 %).

Kela | osuus Kela-korvattavista kustannuksista 53 % ja Kela Il osuus 47 %.
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